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UTENOS VAIKU LOPSELIO — DARZELIO ,,ZELMENELIS*
2022-2024 METU STRATEGINIS PLANAS

L. BENDROSIOS NUOSTATOS
Utenos vaiky lopselio — darZelio ,,Zelmenélis (toliau - Mokykla) 2022 — 2024 mety strateginis planas parengtas siekiant telkti bendruomeng
aktualioms problemoms spresti, pasirinkti teisingg jstaigos vystymosi kryptj, prioritetus ir planuoti kaitos pokycius. Strateginio plano projekta
rengé darbo grupé, sudaryta 2021 m. lapkri¢io 19 d. direktores jsakymu Nr. VV-52.
Mokyklos 2022-2024 mety strateginis planas parengtas vadovaujantis:

e LR $vietimo jstatymu ;

e Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuvos pazanga 2030,

e Mokyklos nuostatais;

e Mokyklos Ikimokyklinio ugdymo programa;

e Priemokyklinio ugdymo bendraja programa 2014 m.;

o Tkimokyklinio ugdymo metodinémis rekomendacijomis, 2015 m.;

o Utenos rajono savivaldybés plétros strateginiu planu 2018 - 2024 metams;
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o Utenos rajono savivaldybés 2021-2023 mety strateginiu veiklos planu;
e Strateginio valdymo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandZio 28 d. nutarimu Nr.292;

e Strateginio planavimo Utenos rajono savivaldybéje organizavimo tvarkos apraSu 2021-12-23 TS-312.

Rengiant strateginj plang atsiZvelgta i Mokyklos vykdoma veikl, turimus Zmogiskuosius, materialinius iSteklius, bendruomenés nariy
pasitilymus, pageidavimus, poreikius. Remiantis strateginiu planu rengiami metiniai planai kalendoriniams metams.

Strategija siekiama iSskirti inovatyvias ir kiirybiskas naujy tendencijy raiSkos ugdymosi (mokymosi) praktikas, kad ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amZiaus vaiky ugdymasis (mokymasis) tapty jdomesnis ir efektyvesnis.

Igyvendinant Mokyklos strateginj plang, taikant naujoves, kuriamas savitas jstaigos modelis, kuris uztikrins jgyvendinamy programy
funkcionavima, edukaciniy ir socialiniy paslaugy kokybg. Mokykla taps atvira kaitai, nuolat tobuléj ancios bendruomenés kiirimui, kiirybingos
asmenybés vystymui(si), ugdys socialiai aktyvy, kultiiringa Zmogy, 3alies, Europos ir pasaulio pilietj.

II. MOKYKLOS SITUACIJOS ANALIZE

Utenos vaiky lopselis — darZelis ,Zelmenélis“ jsteigtas 1993-05-14. Istaiga jsikiirusi adresu Séliy g. 22, LT-28202 Utena, tel/faksas 8 349
52577, elektroninis pastas — direktore@zelmenelis.utena.lm.It, internetiné svetainé — www.zelmenelis.utena.lm.It.
Mokykloje dirba 2 — meninio ugdymo mokytojai, logoped¢, psichologe, 19 mokytojy: 4 — S§iuo metu studijuoja (bakalauro studijos), 8
mokytojai turi jgije — ikimokyklinio ugdymo mokytojo metodininko, 6 - ikimokyklinio ugdymo vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija.
Mokytojai dirba pagal Mokyklos bendrajg Tkimokyklinio ugdymo programg ir PrieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi bendrajg programa. Savo
darbo planus turi TUP mokytojos, PUP mokytojos, logopedé, lopselio — darZelio taryba, mokytojy taryba, vaiko gerovés komisija. Mokytojos
planuodamos numato mety siekius.
Mokyklg lanko 209 vaikai (2021 m. rugséjo 1 d. duomenimis), 42 turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy (20 - nedideli mokymosi
sutrikimai/sunkumai, 12 — vidutiniai mokymosi sutrikimai/sunkumai, 10 — dideli mokymosi sutrikimai/sunkumai). Mokykloje veikia 10
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ikimokyklinio ir 2 prieSmokyklinio ugdymo grupeés.

Mokyklos veikla finansuojama: valstybés biudZeto specialiyjy tiksliniy dotacijy (Mokymo lé3os) savivaldybés biudzetui skirtomis léSomis,
Utenos rajono savivaldybés léSomis, pajamomis uZ teikiamas paslaugas, fondy, organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny teisétais biidais skirtos
1&sos (1,2 proc. GPM, projektinés 1é30s).

Mokykla siekia formuoti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky mokslinj raStinguma, tad ugdymo procese naudoja STEAM
metodologija: vykdomos patirtinés veiklos, kiirybiSkai sprendZiamos problemos pasirenkant ir taikant tam tikrus jgytus jguidzius, keliamos
hipotezés, vertinama, skai¢iuojama, matuojama, formuojami komandinio darbo jgudZiai ir t.t. STEAM ugdymui jkurta laboratorija, kuri kasmet yra

papildoma naujomis priemonémis.

SSGG ANALIZE
STIPRYBES SILPNYBES
1. Mokymasis visa gyvenimg — centriné jstaigos kultiiros vertybé. | 1.  Blogéja vaiky sveikatos indeksas.
Sudarytos salygos profesionalumui ir kvalifikacijai tobulinti. 2. Mokytojams triiksta patirties dirbant su vaikais turinCiais dideliy ar
2. Kairybiskas, didele metoding patirtj turintis kolektyvas, stiprus labai dideliy specialiyjy ugdymo (si) poreikiy.
bendruomenes rysys. 3. Biitina vaiky lauko Zaidimy aikS$teliy modernizacija.

3. Mokyklos Ikimokyklinio ugdymo programa atliepia vaiky | 4. Truksta patalpy (néra sporto salés, pojii¢iy kambario).
poreikius ir tévy likescius.

o

Reikalinga pastato renovacija.

4. Mokykla atvira poky¢iams, dalyvauja Svietimo kokybes
gerinimo projektuose.

5. Kryptingas démesys ugdymo inovacijy diegimui, modernios,
saugios, estetiSkos aplinkos kiirimui.

6. Plétojamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais mieste,
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respublikoje.

7. Ple¢iama ry§iy su visuomene formy jvairové (internetiné
svetainé www.zelmenelis.utena.lm.lt, puslapis socialiniame
tinkle Facebook).
8. Socialiniy — emociniy jgidZiy lavinimui jgyvendinama
,.Kimochis* programa.
9. Mokiniai naudoja jy amZiui tinkamas skirtingos paskirties
priemones, informacines ir komunikacines technologijas.
10. STEAM ugdymas, kurio tikslas formuoti mokiniy mokslin
rastinguma.
GALIMYBES GRESMES
1. Palankios salygos pedagogy profesiniam tobuléjimui, profesinei | 1. Neigiami socialiniai poky¢iai, gilinantys socialing vaiky atskirtj,
veiklai bei naujy kompetencijy jgijimui. mazéjantis démesys dvasinéms vertybéms.
2. Stiprinti vaiky, tévy ir pedagogy veiklos derme organizuojant ir | 2. Didele buhalteriné apskaita, vieSuosius pirkimus reglamentuojanciy
vykdant ugdymo procesg. teisés akty kaita.
3. Darzelio vie$yjy rySiy plétra, bendro jvaizdZio kélimas mieste. 3. Didéjantys, kartais pernelyg auksti tévy bendruomenes reikalavimai
4, Mokymo 1é8y ir GMP paramos 1é§y racionalus panaudojimas, personalui kuria papildoma jtampa.
nukreipiant jy daugiau modernioms ugdymo priemonéms | 4. Didéjantis tévy uzimtumas- ribotos galimybés jsitraukti | ugdomajj
isigyti. procesa.
5. [staigos vidaus ir lauko aplinkos panaudojimas STEAM 5. Didéjantis mokytojy amZiaus vidurkis. Aukstos kvalifikacijos jauny
ugdymui. mokytojy trikumas.
6.

Skatinimas mokytis visa gyvenimg, pedagogy kompetencijosNuoraF
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lygio, kvalifikacijos tobulinimas, atsakomybés didinimas.

7. Glaudus bendradarbiavimas su Seima sprendZiant ugdymo

problemas, gerinant ugdymo kokybg.

8. Ugdymo kokybés gerinimas, modernizuojant edukacines

aplinkas.

M. MOKYKLOS STRATEGIJA

VIZIJA

Utenos vaiky lopSelis — darZelis Zelmenélis“ — efektyvi ir demokratidka institucija, orientuota j bendraZmogiskas vertybes, sauganti ir
puoseléjanti kultiirinj ir dvasinj pavelda, kurianti saugia ir modernia ugdymo(si) aplinka.

MISIJA

Jgyvendinant valstybing Svietimo politiks, teikti kokybiskas Svietimo paslaugas, atitinkang¢ias nuolat kintan¢ias visuomenés reikmes, tenkinti
Utenos rajono vaiky ugdymosi poreikius pagal Utenos vaiky lopSelio — darZelio ,Zelmenélis“ Tkimokyklinio ugdymo ir Bendrgjg prieSmokyklinio
ugdymo ir ugdymo(si) programas. Sudaryti lygias ugdymosi galimybes ir salygas. Racionaliai, taupiai ir tikslingai naudoti jstaigai skirtas léSas.

FILOSOFIJA

Mums rapi vaikai, jy socializacija, kuo jie gyvena ir kuo jie taps ateityje. Esame atviri pokyGiams, nes tikime sékme. Keliame profesing
kompetencija: mokomes veiklos metu ir i§ veiklos. Humanizuotas pedagoginis procesas, kuris grindZiamas ugdytinio, $eimos, pedagogo saveika,

kur kickvienas vaikas pripaZjstamas kaip unikali vertybé.
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STRATEGINIAI POKYCIAI

Strateginiais poky¢iais siekiama auk3tos kokybés ugdymo, kuris atliepia kiekvieno vaiko poreikius ir interesus. Siekiama visuminio vaiko
ugdymof(si), kuris plétoty vaiko paZintinius, socialinius, fizinius ir emocinius gebéjimus. UZtikrinamos lygios galimybés ugdytis vaikams,

turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.
Pedagogy ir tévy bendradarbiavimas, grindZiamas tarpusavio pasitikéjimu ir konfidencialumu, aktyvia partneryste ir atsakomybe, pagarba

vienas kito poreikiams ir interesams.

STRATEGINIS TIKSLAS
Tobulinti ugdymo kokybe taikant inovatyvius metodus, sudarant saugia, veiksmingg ugdymo(si) aplinka visy
ugdytiniy jtraukimui.

IV. KOKYBISKOS SVIETIMO SISTEMOS KURIMO IR JAUNIMO UZIMTUMO PROGRAMA
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1. Tikslas

pedagogy profesing kvalifikacija.

Siekti kiekvieno vaiko paZangos inovatyvioje aplinkoje, diegiant novatoriSkus metodus, stiprinant

1.1. Uzdavinys

Uztikrinti inovatyvia ugdymo (si) proceso jvairove.

Priemones Vertinimo kriterijai Vykdymo laikas Vykdytojai, organizatoriai Finansavimo Saltinis
1.1.1.Priemokyklinio 2 prie§mokykliniy grupiy 2022-2024 Vadovai, mokytojai 71, ML
ugdymo atnaujintos ugdymas vadovaujasi
programos taikymas atnaujinta prieSmokyklinio

ugdymo programa.

1.1.2. Projekto 12 grupiy ugdomojoje veikloje 2022-2024 Vadovai, mokytojai ZI, ML
»Inovacijos vaiky taikys projekto
darzelyje metodikos rekomendacijas.
taikymas

1.2 UZdavinys Stiprinti informaciniy technologijy taikyma ugdomojo proceso organizavime.
1.2.1.Virtualaus 12 grupiy fiksuoja ugdytiniy 2022-2024 Mokytojai ZI, ML
voratinklio vaiky paZangg ir pasiekimus virtualioje
pasiekimy paZangos ir aplinkoje.
vertinimo sistemos
taikymas
1.2.2.Veikly planavimo 12 grupiy veiklos planuojamos 2022-2024 Vadovai, mokytojai ZI, ML

Virtualiame voratinklyje
taikymas

virtualioje erdvéje.
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1.2.3.IT technologijos 8 grupése vykdomos veiklos 2022-2024 Mokytojai Z1, ML
aktyviai taikomos grupiy | panaudojant IT technologijas 2

veiklose kartus per ménes}.

1.2.4 Kuriant jstaigos Kartg per savaitg pateikiama 2022-2024 Informaciniy technologijy 71
jvaizdj vieSinti ir nuolat informacija internetinéje erdvéje sistemy administratorius,

atnaujinti informacijg apie ugdomasias veiklas, mokytojai, vadovai

internetiniame puslapyje , | renginius jstaigoje.

socialinéje paskyroje,

Ziniasklaidos priemonése

1.3 Uzdavinys Siekti auk$tos mokytojy kompetencijos ir tobuléjimo Svietimo inovacijy igyvendinimui

1.3.1.Sudaryti sglygas Jgyvendinama atestacijos 2022-2024 Vadovai, mokytojai Z1, ML
pedagogams siekti programa, 4 mokytojai kels

aukstesnés kvalifikacinés | kvalifikacijg.

kategorijos

1.3.2. Tobulinti mokytoju | 70 % mokytojy tobulina 2022-2024 Vadovai, mokytojai ZI, ML
kompetencijas jtraukiojo | kompetencijas jtraukiojo

ugdymo srityje ugdymo srityje.

1.3.4.Pedagogai tobulina | 70 % mokytojy tobulina 2022-2024 Vadovai, mokytojai ZI, ML
kompetencijas kompetencijas Socialinio —

kvalifikaciniuose emocinio ugdymo srityje.

renginiuose socialinio —

emocinio ugdymo
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temomis

2. Tikslas Kurti modernia, saugia, veiksminga ugdymo/si aplinka.
2.1. Uzdavinys Lauko aplinkoje pagerinti salygas vaiky tyrinéjimo, karybiSkumo ir sveikatos stiprinimo gebéjimy ugdymuisi.
Priemonés Vertinimo kriterijai Vykdymo laikas Vykdytojai, organizatoriai Finansavimo $altinis
2.1.1.Atnaujinama ir Suremontuota 1 didZioji lauko 2022-2024 Vadovai, ikvedys ZI, ML, LR
plétojama lauko Zaidimy aikstele.
inventoriaus ir priemoniy
bazé
2.1.2.Lauko Zaidimy 30 % atnaujinama jranga sporto 2022-2024 Vadovai Z1, ML
aiksteliy modernizavimas | aikStynui, vaiky Zaidimy
ir turtinimas erdvéms lauko teritorijoje.
2.1.3. Sveikata Jrengtas 1 sveikatingumo takas 2022-2024 Vadovai, mokytojai ZI, ML
stiprinanéiy aplinky lauko teritorijoje.
kiirimas
2.2 Uzdavinys Uztikrinti saugia ir skatinandia ugdymo/si aplinks, atitinkandig individualius vaiko fizinés, psichinés ir
socialinés raidos poreikius.
2.2.1.Vaiky savijautos Integruotai { bendra ugdymo 2022-2024 Vadovai, mokytojai 71, ML
darZelyje gerinimas ir turinj jgyvendinama 1 socialinio
bendruomeniSkumo — emocinio ugdymo programa.
skatinimas
2.2.2.Dalyvauti socialiniy | Dalyvaujama 3 sveikatinguma 2022-2024 Mokytojai ZI, ML
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partneriy inicijuotuose

renginiuose, konkursuose,

skatinanciose veiklose.

sveikatingumg
skatinanciuose
projektuose
2.2.3.Atnaujinti Atnaujinti valgiara$¢iai. 2022 Maitinimo paslaugy Z1
valgiaraScius organizatorius
2.2.4. Stiprinti mokytojy ir | 30% kiekvienos grupés tévy 2022-2024 Mokytojai, vadovai 71
$eimos bendradarbiavimg | jtraukiami j neformaly
bendradarbiavimg. Per metus
organizuoti 3 renginiai su
ugdytiniy tévais.
2.2.5. Skatinti sveika 1 karta per metus 2022-2024 Maitinimo paslaugy 71, ML

gyvensena bendruomenéje

organizuojamas sveikos

gyvensenos skatinimo renginys.

Dalyvaujama ES projektuose
,.Pienas vaikams®, ,,Vaisiy ir

darZoviy skatinimas®.

organizatorius, mokytojai
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Finansavimo $altiniai:

ML - mokymo léSos ikimokykliniam ir prieSmokykliniam ugdymui.
LR - 1,2 % GPM lé3os.

KT - mokescio uz vaiky islaikymg darzelyje 1€Sos.

71 - zmogiskieji istekliai.

Vykdytojai:

Vadovai - direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
Mokytojai - mokytojai ir meninio ugdymo mokytojai, dirbantys
pagal ikimokyklinio ir (arba) prie§smokyklinio ugdymo programas.
Ukvedys

Informaciniy technologijy sistemy administratorius

Maitinimo paslaugy organizatorius.

IV. BENDRAS ISTAIGOS LESU POREIKIS IR NUMATOMI FINANSAVIMO SALTINIAI

Asignavimai (tikst. Eur.)
2022 m. 2023 m. 2024 m.
LéSy poreikis programai 11279 1151,2 1173,5
Finansavimas i§ savivaldybés biudzeto 5963 608,2 620
Finansavimas i§ valstybés biudZeto (Mokymo léSos)
4259 434 442
Pajamos i3 jstaigos veiklos 95,2 98 100
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V. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO STEBESENOS PROCESAS

Strateginio plano darbo grupé pristato Utenos vaiky lopSelio — darzelio ,,Zelmenélis“ strateginj plang Mokyklos bendruomenei mety pradZioje.
Tokiu biidu bendruomené turi galimybg stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitilymus bei pageidavimus.

Mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar darZelis jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar
darbuotojai jvykdé pavestus uZdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios. [vertinus rezultatus, strateginiai planai gali buti
tikslinami.

Vyresnysis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos biudZeto 1&Sos ar pirkimai atlickami per CPO ir CVP
IS sistemas.

Strateginio plano koregavimas atlickamas gruodzio ménesj. Strateginio plano uzdaviniai ir priemonés gali buti papildomi ir keiéiami, tai

iforminant jstaigos direktoriaus jsakymu, pritarus Mokyklos tarybai ir jgaliotam asmeniui.

PRITARTA PRITARTA
Utenos rajono savivaldybés Utenos lopselio — darzelio ,,Zelmenélis®
Administracijos Svietimo ir sporto tarybos posédzio 2022 m. sausiodfd.
skyriaus vedéjo pavaduotoja protokoliniu nutarimu . N7 -4
Virginija Vaitiekiené
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