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jsakymu Nr. [/V/-09

UTENOS VAIKU LOPSELIO - DARZELIO ,,ZELMENELIS*
2019-2021 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

L. BENDROSIOS NUOSTATOS

Utenos vaiky lopselio — darzelio ,,Zelmenélis“ (toliau - Mokykla) 2019-2021 mety strateginis
veiklos planas parengtas siekiant telkti bendruomeng aktualioms problemoms spresti, pasirinkti
teisingg jstaigos vystymosi kryptj, prioritetus ir planuoti kaitos poky¢ius. Strateginio veiklos
plano projekta rengé darbo grupe, sudaryta 2018 m. gruodZio 3 d. direktorés jsakymu Nr. VV-
59.

Mokyklos 2019-2021 mety strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis:

e LR Svietimo jstatymu ;

e Valstybinés §vietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatomis;

e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuvos paZzanga 2030%;

e LR §vietimo ir mokslo ministerijos 2014-2020 mety strateginio plano nuostatomis;

e Mokyklos nuostatais;

e Mokyklos Ikimokyklinio ugdymo programa;

e PrieSmokyklinio ugdymo bendrgja programa 2014 m.;

¢ Ikimokyklinio ugdymo metodinémis rekomendacijomis, 2015 m.;

e Bendruomeneés pedagoginés ir kulttirinés veiklos patirtimi;

e Lictuvos Respublikos vyriausybés nutarimas ,Dél strateginio planavimo savivaldybese

metodikos patvirtinimo®;

e Utenos rajono savivaldybés plétros strateginiu planu 2018 - 2024 metams;

e Utenos rajono savivaldybés tarybos sprendimu ,,Dél strateginio planavimo Utenos rajono

savivaldybéje organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo*

Rengiant strateginj veiklos plang atsizvelgta | Mokyklos vykdomg veikla, turimus
7mogiskuosius, materialinius iteklius, bendruomenés nariy pasililymus, pageidavimus,
poreikius. Remiantis strateginiu veiklos planu rengiami metiniai veiklos planai kalendoriniams
metams.

Strategija siekiama i3skirti inovatyvias ir kiirybiskas naujy tendencijy raikos ugdymosi
(mokymosi) praktikas, kad ikimokyklinio ir prie$mokyklinio amziaus vaiky ugdymasis
(mokymasis) tapty jdomesnis ir efektyvesnis.

Igyvendinant Mokyklos strateginj veiklos plana, taikant naujoves, kuriamas savitas jstaigos
modelis, kuris uztikrins jgyvendinamy programy funkcionavima, edukaciniy ir socialiniy
paslaugy kokybe. Mokykla taps atvira kaitai, nuolat tobuléjan¢ios bendruomenés kiirimui,
kiirybingos asmenybés vystymui(si), ugdys socialiai aktyvy, kultiiringa Zmogy, 3alies, Europos ir
pasaulio piliet].

II. MOKYKLOS SITUACIJOS ANALIZE

Utenos vaiky lopselis — darzelis ,,Zelmenélis* jsteigtas 1993-05-14. Istaiga jsikiirusi adresu
Séliy g 22, LT-28202 Utena, tel/faksas 8 349 52577, elektroninis paStas -
direktore@zelmenelis.utena.lm.lt, internetiné svetainé — www.zelmenelis.utena.lm.lt.

Mokykloje dirba 2 — meninio ugdymo mokytojai, logopedé, 19 mokytojy: 4 — Siuo metu
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studijuoja (bakalauro ir magistro studijos), 1 mokytojas turi jgij¢s muzikos mokytojo eksperto
kvalifikacine kategorija, 8 — ikimokyklinio ugdymo auklétojo metodininko, 8 - ikimokyklinio
ugdymo vyresniojo auklétojo kvalifikacing kategorija.

Mokytojai dirba pagal Mokyklos bendraja Ikimokyklinio ugdymo programg ir
Prie$mokyklinio ugdymo ir ugdymosi bendraja programa. Savo darbo planus turi IUP
mokytojos, PUP mokytojos, logopedé, lopselio — darZelio taryba, mokytojy taryba, vaiko
gerovés komisija. Mokytojos planuodamos numato mety siekius.

Mokyklg lanko 205 vaikai (2018 m. rugséjo 3 d. duomenimis), 40 turintys specialiyjy
ugdymosi poreikiy (28 - nedideli mokymosi sutrikimai/sunkumai, 10 — vidutiniai mokymosi
sutrikimai/sunkumai, 2 — dideli mokymosi sutrikimai/sunkumai). Mokykloje veikia 10
ikimokyklinio ir 2 prieSmokyklinio ugdymo grupés.

Mokyklos veikla finansuojama: valstybés biudzeto specialiyjy tiksliniy dotacijy (Mokymo
l&80s) savivaldybés biudZetui skirtomis 1éSomis, Utenos rajono savivaldybés léSomis, pajamomis
uz teikiamas paslaugas, fondy, organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny teisétais budais
skirtos 1é3os (2 proc. GPM, projektinés 1€30s).

Mokykla siekia formuoti ikimokyklinio ir prie$mokyklinio amZiaus vaiky mokslinj
radtinguma, tad ugdymo procese naudoja STEAM metodologijg: vykdomos patirtinés veiklos,
kiirybiskai sprendZiamos problemos pasirenkant ir taikant tam tikrus jgytus jgiidzius, keliamos
hipotezés, vertinama, skai¢iuojama, matuojama, formuojami komandinio darbo jgtidZiai ir t.t

SSGG ANALIZE
STIPRYBES SILPNYBES
1. Mokymasis visa gyvenimg — centriné | 1. Sumazintas finansavimas, ribojantis
istaigos  kultiros vertybé. Sudarytos ilgalaiki planavima.
salygos profesionalumui ir kvalifikacijai | 2. Blogéja vaiky sveikatos indeksas.
tobulinti. 3. Daugéja vaiky turin€iy specialiyjy
2. Kirybiskas, didele metoding patirtj turintis ugdymosi poreikiy, kuriems reikalinga
kolektyvas, stiprus bendruomenés rysys. specialiojo pedagogo, psichologo pagalba.

3. Mokyklos atvirumas, svetingumas Salies ir
uzsienio ugdymo jstaigy vadovams,
mokytojams.

4. Mokyklos Tkimokyklinio ugdymo
programa atliepia vaiky poreikius ir tévy
ltkescius.

5. Kryptingas démesys ugdymo inovacijy
diegimui, modernios, estetiSkos aplinkos

kiirimui.

6. Plétojamas bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais mieste,
respublikoje.

7. Pletiama ry$iy su visuomene formy
jvairove (internetiné svetaine
www.zelmenelis.utena.lm.lt, puslapis

socialiniame tinkle Facebook).
8. Socialiniy — emociniy jgudziy lavinimui
jgyvendinama ,,Kimochis* programa.

GALIMYBES GRESMES
1. Palankios salygos pedagogy profesiniam | 1. MaZéjantis gyventojy ir vaiky skailius
tobuléjimui, profesinei veiklai bei naujy mieste.
kompetencijy jgijimui. 2. Neigiami socialiniai poky¢iai, gilinantys
2. Tobulinti vertinimo ir jsivertinimo socialine vaiky atskirtj, maz¢jantis démesys




sistemg kaip postimj darzelio veiklos dvasinéms vertybéms.

tobulinimui. 3. Didelé buhalteriné apskaita, vieSuosius
3. Stiprinti vaiky, tévy ir pedagogy veiklos pirkimus reglamentuojanciy teisés akty

derme organizuojant ir vykdant ugdymo kaita.

procesg. 4, Didéjantys, kartais pernelyg auksti tevy
4, Darzelio vieSyjy rySiy plétra, bendro bendruomenés reikalavimai  personalui

jvaizdZio kélimas mieste. kuria papildomg jtampa.

5. Mokymo lé8y ir 2 procenty paramos lésy
racionalus panaudojimas, nukreipiant jy
daugiau modernioms ugdymo
priemonéms jsigyti.

6. Atsiradusi galimybé dalyvauti Svietimo
mainy paramos fonde ,,eTwining™
projekte.

7. Istaigos vidaus ir lauko aplinkos
panaudojimas STEAM ugdymui.

STRATEGINES ISVADOS

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius bei lopSelio — darzelio stiprybes, silpnybes,
galimybes ir grésmes, 2019 - 2021 metais biitina:

e realizuoti ugdymo planus, tenkinant vaiky poreikius ir tévy liikescius, siekiant ugdymo
kokybés diegiant inovatyvias edukacines aplinkas ir metodus;

e toliau plétoti lopSelio — darzelio materialing bazg; plétoti bendruomeniSkumg ir
bendradarbiavimg su ugdytiniy tévais;

e ieskoti papildomy bidy ir formy vaiky fiziniam ugdymui ir sveikatos stiprinimo
prevencinei veiklai.

III. MOKYKLOS STRATEGIJA

VIZIJA

Utenos vaiky lopdelis — darelis ,,Zelmenélis® — efektyvi ir demokratidka institucija,
orientuota j bendraZmogiskas vertybes, sauganti ir puoseléjanti kultiirinj ir dvasinj pavelda,
kurianti saugig ir modernig ugdymo(si) aplinka.

MISIJA

Jgyvendinant valstybine §vietimo politika, teikti kokybiskas Svietimo paslaugas, atitinkancias
nuolat kintan&ias visuomenés reikmes, tenkinti Utenos rajono vaiky ugdymosi poreikius pagal
Utenos vaiky lopSelio — darzelio ,Zelmenélis* Ikimokyklinio ugdymo ir Bendrajg
priesmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si) programas. Sudaryti lygias ugdymosi galimybes ir
salygas. Racionaliai, taupiai ir tikslingai naudoti jstaigai skirtas lé3as.

FILOSOFIJA

Mums riipi vaikai, jy socializacija, kuo jie gyvena ir kuo jie taps ateityje. Esame atviri
poky¢iams, nes tikime sékme. Keliame profesing kompetencija: mokomés veiklos metu ir i§
veiklos. Humanizuotas pedagoginis procesas, kuris grindziamas ugdytinio, Seimos, pedagogo
saveika, kur kiekvienas vaikas pripaZjstamas kaip unikali vertybé.

STRATEGINIS TIKSLAS 2019-2021 METAMS

Uztikrinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe¢, atsizvelgiant j jo turinio
kaitg, kuriant ir taikant inovatyvias edukacines erdves, tobulinant mokytojy
kompetencijas bei didinant bendradarbiavima su ugdytiniy tévais bei socialiniais
partneriais.




IV. KOKYBISKOS éV}ETIMO SISTEMOS KURIMO IR JAUNIMO
UZIMTUMO PROGRAMA

1. Tikslas

Uztikrinti bendruomenés $vietima ir Zmogiskujy iStekliy potencialo

didinima.

Strateginio tikslo iskelimo argumentai

Siuo tikslu sudaromos salygos mokytojams kelti kvalifikacija siekiant didesnio profesionalumo
bei motyvacijos inovatyviy ugdymo metody jgyvendinimui, Sparti IT raida, aplinkos kaita ragina
keisti jprastus ugdomosios veiklos biidus j inovatyvius, ugdytiniams patrauklesnius biidus. Kai
kuriose $eimose susiformaves abejingas poZiliris j vaiky mokymasi ir elgesj. Tikétina, kad tévy
dalyvavimas mokymo procese stiprins rysius su darzeliu.

1.1. Uzdavinys

Siekti aukstos mokytojy kompetencijos ir kultfiros, nuolatinio mokymosi ir
jy igyvendinimui.

tobuléjimo §vietimo inovaci

Priemonés Vertinimo kriterijai Vykdymo Vykdytojai, Finansavimo
laikas organizatoriai Saltinis
1.1.1. 90% mokytojy kasmet 2019 —2021 | Vadovai, ML, ZI
Kvalifikacijos dalyvaus 2-3 seminaruose, mokytojai.
tobulinimo parodose, konferencijose,
kursai, seminarai, | skaitys pranesimus.
konferencijos,
1.1.2. Sudaromos | 3 mokytojai atestuojami 2019 -2021 | Vadovai, ML, ZI
salygos aukstesnei kvalifikacinei mokytojai.
mokytojams kategorijai (pagal
atestuotis ir jgyti | atestacijos plang)
kvalifikacing
kategorija
1.1.3 Metiniai 100% mokytojy dalyvauja | 2019 —2021 | Direktorius, 71
pedagogy veiklos | metiniuose veiklos mokytojai.
vertinimo vertinimo pokalbiuose
pokalbiai
1.2. Uzdavinys Ugdyti vaikus naudojant inovatyvias priemones ir metodus
1.2.1. Mokytojas | Mokytojai kartg per 2019 -2021 | Vadovai, ML, ZI
kompetentingas meénes] veiklose naudoja mokytojai.
kurti kokybiska inovatyvius ugdymo
ugdymo (si) biidus.
aplinka, iesko
netradiciniy
ugdymo bidy
1.2.2. Kurti Bus jsigyta 10 planSetiniy | 2019 — 2021 | Vadovai, ML, SB, KT,
dinamiska, atvira, | kompiuteriy virtualios buhalteris. 71, LR
funkcionalia, ugdomosios aplinkos
virtualig ugdymo | klirimui
(si) aplinka,
turtinti jstaigos
materialing baze.
1.2.3. Kurti Per metus mokytojai 2019 —2021 | Vadovai, ML, ZI
edukacines ir sukurs po 1 metoding mokytojai.




inovatyvias
priemones vaiky
ugdomajai veiklai.

priemone vaiky ugdymui.

1.3. uzdavinys Tobulinti ugdytiniy, jy tévy, mokytojy, ir socialiniy partneriy
bendradarbiavima ugdymo procese
Priemonés Vertinimo kriterijai Vykdymo Vykdytojai, Finansavimo
laikas organizatoriai | Saltinis
1.3.1. Projekty 80% ugdytiniy dalyvaus | 2019 —-2021 | Vadovai, ML, SB, ZI
kiirimas ir kartu su socialiniais mokytojai.
jgyvendinimas partneriais vykdomuose
kartu su projektuose.
socialiniais
partneriais Per metus kuriami ir
igyvendinami 2-3
projektai.
1.3.2. Tevy 70 % tévy taps aktyviais | 2019—-2021 | Vadovai, ZI, LR, ML
itraukimas | ugdomojo proceso mokytojai,
inovatyvias dalyviais. tévai/globéjai.
ugdymo (si) Mokykloje 4 kartus per
veiklas, projektus, | metus ugdomasias veiklas
erdviy kiirimg organizuoja ir jgyvendina
tévai/ globéjai.
1.3.3. Vieng kartg per metus 2019 —2021 | Vadovai, Z1
IT naudojimas vykdoma internetiné tévy mokytojai,
bendravime ir apklausa. IT specialistas.
bendradarbiavime | 100% atsakomumas j tévy
su ugdytiniais ir | pateiktus klausimus
ju tévais socialiniame tinkle
Facebook.
Mokyklos veikla nuolat
atnaujinama darzelio
internetingje svetainéje.
1.3.4. Skleisti 3 kartus per metus 2019—-2021 | Vadovai, Z1, ML
geraja darbo vykdoma gerosios mokytojai.
patirtj, patirties sklaida
geranoriskai Mokykloje.
dalintis idéjomis,
pristatant 2. kenellia o aietns =
edikacings srdyes | FAIONE IF respublikoje.
ir priemones
miesto ir Salies
pedagogams.
| 2. Tikslas | Inovatyviy aplinky kiirimas gerinant ugdymo procesa.




Strateginio tikslo i8kelimo argumentai

Inovatyvios veiklos, erdvés daro poveikj vaiky ugdymui, jy pasiekimams ir kompetencijoms,
mokytojy tobuléjimui, atliepia tévy poreikius ugdymo jvairovei. Siuo tikslu siekiama aktyvaus,
patirtinio, tyrinégjimais grindziamo, natiiralaus vaiky ugdymo(si), kuomet mokytojas turi
galimybes laisvai keisti ir jvairinti ugdomaja aplinkg, organizuoti STEAM veiklas.

2.1. Uzdavinys Kurti inovatyvias edukacines erdves
Priemonés Vertinimo kriterijai Vykdymo Vykdytojai, Finansavimo
laikas organizatoriai Saltinis
2.1.1. Plésti 40% i$plésta materialine 2019 —-2021 | Vadovai, ML, LR,SB,
STEAM STEAM laboratorijos bazé mokytojai, Z1
laboratorijos buhalteris,
aplinkg ikvedys.
2.1.2. Lauko Sukurtos 2-3 naujos erdves | 2019 —2021 | Vadovai, ML, ZI, LR
erdviy kiirimas ir mokytojai,
panaudojimas tkvedys.
inovatyviam
ugdymo procesui
2.1.3. Miesto 2 kartus per ketvirt] 2019 -2021 | Mokytojai. ML, ZI
erdviy veiklos vykdomos
panaudojimas jvairiose miesto erdveése.
inovatyviam
ugdymui
2.2. Uzdavinys Inovatyviy aplinky poveikio ugdymui vertinimas
2.2.1. Poveikio Pokalbiai su ugdytiniy 2019 -2021 | Vadovai, 71, ML, KT
ugdymui jrodymy | tévais inovatyviy aplinky mokytojai,
rinkimas: poveikio aptarimui — du tévai/globéjai
pokalbiai, kartus per metus.
nuotraukos,
interviu
2.2.2.Jrodymy Kiekvieny mety pabaigoje | 2019 —2021 | Vadovai, Z1, ML
apdorojimas ir parengiamas vaiky mokytojai.

analize tolimesnei

pasiekimy aplankas ir

ugdymo kokybei | atliekama duomeny
gerinti analizé. Gauti duomenys
kasmet aptariami
Mokytojy tarybos posédyje
3 Tikslas | Gerinti salygas visuminiam sveikatos ugdymui

Strateginio tikslo iskélimo argumentai
Siuo tikslu siekiama pozityviai mastandio, fiziskai aktyvaus, suvokiandio sveikos gyvensenos
svarba, atsakingo uZ savo ir kity sveikata ir sauguma pilie¢io ugdymo ir rengimo pilnaverfiam
gyvenimui nuolat besikei¢iancioje visuomenéje.

3.1. Uzdavinys

poreikiams tenkinti.

Uztikrinti naujy erdviy panaudojima vaiky judéjimo ir sveikos gyvensenos

Priemoneés Vertinimo kriterijai Vykdymo Vykdytojai, | Finansavimo
laikas organizatoriai Saltinis
3.1.1. Inovatyviy Miesto erdvése po du 2019 -2021 | Vadovali, ML, Z1, KT




erdviy projektus per metus mokytojai.
panaudojimas per
sveikatingumo, Mokyklos erdvése po
pazintinius, vieng per ketvirtj
pilietinius
projektus
3.1.2. Dalyvauti Dalyvavimas 2019-2021 | Vadovai, ML, ZI
projektuose respublikiniuose mokytojai,
skirtuose vaiky projektuose ir visuomenes
fiziniam konkursuose ,,MazZyjy sveikatos
aktyvumui olimpiada® specialistas.
.Sveikuoliy sveikuoliai*
,JFutboliukas®
3.1.3. Vaiky Kartg | metus ugdytiniai 2019 —2021 | Vadovai, ML, ZI
saugumo kelyje susitinka su policijos mokytojai.
prevenciné veikla | pareiglinais ir vyksta |
bendradarbiaujant | saugaus eismo klase
su policijos 70% vaiky Zinos saugaus
pareiglinais eismo taisykles.
Koridoriuje jrengta
saugaus eismo gatve su
kelio Zenklais
3.1.4. Papildyti 10% atnaujintas sporto 2019 -2021 | Vadovai, ML, ZI, LR
materialing bazg sales inventorius. mokytojali,
priemonémis buhalteris,
organizuotai ir dkvedys.
savaiminei vaiky
sportinei veiklai.
3.1.5. Dalyvauti 100% vaiky dalyvaus 2019 -2021 | Vadovai. ES lé3os
ES programose programose ,,Pienas
Pienas vaikams® | vaikams® ir,,Vaisiy ir
ir ,,Vaisiy ir darzoviy skatinimas
darzoviy mokyklose™.
skatinimas
mokyklose*
3.1.6. 40 % vaiky dalyvaus 2019-2021 Vadovai, ML, ZI
Bendradarbiavimas | veiklose skirtose mokytojai,
su Utenos ikimokyklinio ir visuomenés
visuomeneés prie§mokyklinio amZiaus sveikatos
sveikatos biuru vaikams, kurias specialistas.

organizuoja Utenos
visuomenés sveikatos
biuras

3.2. Uzdavinys I8naudoti inovatyvias erdves vaiky socialiniam — emociniam ugdymui.
3.2.1. Kurti ir Sukurtos 2 inovatyvios 2019 -2021 | Vadovai, ML, ZI
naudoti inovatvias | priemonés socialiniam — mokytojai.

priemones emociniam ugdymui per

socialiniam — metus

emociniam

ugdymui




3.2.2. Papildyti 20 % atnaujintos 2019 -2021 | Vadovai, ML, ZI, LR,
materialing baze metodinés priemonés mokytojai, KT
priemonémis socialiniam — emociniam buhalteris.

skirtoms ugdymui.

socialiniam —

emociniam

ugdymui.

Finansavimo Saltiniai: Vykdytojai:

ML - mokymo léSos ikimokykliniam ir Vadovai - direktorius, direktoriaus
priesmokykliniam ugdymui. pavaduotojas ugdymui.

SB - savivaldybés biudzeto leSos. Mokytojai - mokytojai ir meninio
LR -2 % GPM léSos. ugdymo mokytojai, dirbantys pagal
KT - mokeséio uz vaiky iSlaikymg ikimokyklinio ir (arba) prie$mokyklinio
darzelyje 1€30s. ugdymo programas.

71 - #mogigkieji istekliai.

IV. BENDRAS JSTAIGOS LESU POREIKIS IR NUMATOMI FINANSAVIMO

SALTINIAI
Asignavimai (tlikst. Eur.)

2019 m. 2020 m. 2021 m.
LéSy poreikis programai 675,2 672,3 703,5
Finansavimas i$ savivaldybés biudzeto 3927 380 3914
F'iflansavimas i§ valstybés biudzeto (Mokymo 199.5 207.1 224.9
1é30s)
Pajamos i§ jstaigos veiklos 80,2 82,2 83.9
Finansavimas i3 .v:al§tybes biudzeto 0.8 0.8 0.8
(nemokamas maitinimas)
Kiti $altiniai (2% parama) 2,0 2.2 2,5

V. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO STEBESENOS PROCESAS

Strateginio veiklos plano darbo grupé pristato Utenos vaiky lopSelio — darZelio ,Zelmenélis*
strateginj plang Mokyklos bendruomenei mety pradzioje. Tokiu biidu bendruomene turi
galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sillymus bei
pageidavimus.

Mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar darZelis
jigyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uZdavinius, ar
vykdomy programy priemonés yra efektyvios. Jvertinus rezultatus, strateginiai veiklos planai
gali bati tikslinami.

Vyresnysis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos
biudZeto l€Sos ar pirkimai atliekami per CPO ir CVP IS sistemas.

Strateginio veiklos plano koregavimas atlickamas gruodzio ménesj. Strateginio plano
uzdaviniai ir priemonés gali bati papildomi ir kei¢iami, tai jforminant jstaigos direktoriaus
jsakymu, pritarus Mokyklos tarybai ir Utenos rajono savivaldybés administracijos direktoriui.

PRITARTA PRITARTA

Utenos rajono savivaldybés o Utenos lop3elio — darzelio ~Zelmenélis®
administracijos direktoriaus 2019 m. 4§ 2d.  tarybos posédzio 2019 m. sausiod d.
[sakymu Nr. Al - AL protokoliniu nutarimu  §J& A. DT




