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IVADAS

Kintant visuomenés pozitiriui ] ikimokyklinj ugdyma, vis didesnis démesys teikiamas
kokybiskam ugdymui, moderniy ugdymo programy jgyvendinimui. Dabartiniu metu
egzistuojanti Svietimo rinka, pasireiskianti ugdymo jstaigy konkurencija, skatina tobulinti
jstaigos veikla, numatyti jos vystymg. Todél batinas dalykas darzelyje yra strateginis
planavimas.

Rengiant strateginj veiklos plang atsizvelgta ] jstaigos vykdoma veikla, turimus
zmogiSkuosius, materialinius iSteklius, bendruomenés nariy pasitlymus, pageidavimus,
poreikius.

Utenos vaiky lopselio — darzelio ,,Zelmenélis* 2015-2018 mety strateginis planas parengtas
siekiant telkti bendruomeng¢ aktualioms problemoms spresti, pasirinkti teisingg jstaigos
vystymosi krypti, prioritetus ir planuoti kaitos pokycius. Strateginio plano projekta rengé darbo
grupé¢, sudaryta 2015 m. lapkri¢io 23 d. direktorés jsakymu Nr. VV- 46.

BENDROSIOS NUOSTATOS

Utenos vaiky lopselis — darzelis ,,Zelmenélis“ jsteigtas 1993-05-14. Tai tipinis dvylikos
grupiy ikimokyklinés jstaigos pastatas. Istaiga jsikiirusi adresu Séliy g. 22, LT-28202 Utena,
tel/faksas 8 349 52577, elektroninis paStas — direktore@zelmenelis.utena.lm.lt , internetiné
svetainé — www.zelmenelis.utena.lm.lt .

Utenos vaiky lopselis — darzelis ,,Zelmenélis* — savivaldybés biudZetiné §vietimo jstaiga,
turinti vie$ojo juridinio asmens statusg, anspauda su herbu ir jstaigos pavadinimu, atsiskaitomaja
ir kitas sgskaitas banke. Teikia neformalyj; ikimokyklinj ir prieSmokyklin; ugdyma. Vaiky
ugdymas vyksta lietuviy kalba, mokymo forma — dieniné. LopSelis — darZelis padeda tévams
vykdyti vaiky ugdymo funkcijas nuo 1 iki 6(7) mety amziaus.

Igyvendinant lopSelio — darzelio strateginj plana, taikant naujoves, kuriamas savitas jstaigos
modelis, kuris uZtikrins jgyvendinamy programy funkcionavimg, edukaciniy ir socialiniy
paslaugy kokybe. Istaiga taps atvira kaitai, nuolat tobuléjancios bendruomenés kiirimui,
kirybingos asmenybés vystymui(si), ugdys socialiai aktyvy, kultiiringg zmogy, Salies, Europos ir
pasaulio piliet].

Siekiant jgyvendinti lop3elio — darZelio ,,Zelmenélis* strateginj plang 2016-2018 metams,
telkiama jstaigos bendruomené ir reikalingi resursai.

Utenos lopselio — darzelio ,,Zelmenélis® 2016-2018 mety strateginis veiklos planas
parengtas vadovaujantis:

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu ;

e Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatomis;

e [Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuvos pazanga 2030%;



mailto:direktore@zelmenelis.utena.lm.lt
http://www.zelmenelis.utena.lm.lt/

e Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2014-2020 mety strateginio plano
nuostatomis;

e Utenos rajono plétros strateginiu planu 2011-2017 metams;

e Utenos rajono savivaldybés 2014-2016 m. strateginiu veiklos planu.

e Utenos rajono savivaldybés Korupcijos prevencijos 2016-2018 mety programa
(patvirtinta Utenos rajono savivaldybés tarybos 2015 m. gruodzio 22 d. sprendimu Nr.
TS-341);

e lopselio — darzelio ,,Zelmenélis“ 2012 m. nuostatais (patvirtintais 2012-01-26 Utenos

rajono tarybos sprendimu Nr.TS-6);

lopselio — darzelio ,,Zelmenélis Ikimokyklinio ugdymo programa;

PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa 2014 m.;

Ikimokyklinio ugdymo metodinémis rekomendacijomis, 2015 m.

Bendruomenés pedagoginés ir kultiirinés veiklos patirtimi.

SITUACIJOS ANALIZE

ISorinés aplinkos analizé.

Salies gyventojy i$silavinimas yra lemiamas jvairiy politiniy, socialiniy, ekonominiy
veiksniy, kuriy kontekste funkcionuoja ir savo veiklg organizuoja visos ugdymo jstaigos, tarp jy
ir ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo. Kadangi ikimokyklinis ir prieSmokyklinis
ugdymas yra pirmin¢ Lietuvos Svietimo sistemos pakopa uztikrinanti lygaus starto galimybes
mokymuisi auksStesnése Svietimo sistemos pakopose, tai labai svarbu, kokie reikalavimai ir
reikSmeé Siam ugdymui yra skiriami S$alies politiniame, socialiniame, ekonominiame ir
technologiniame — inovacijy lygmenyse.

Politiniai — teisiniai veiksniai.

Lietuvos politiniame gyvenime vyksta nuolatiniai poky¢iai. Lietuvos §vietimo politika yra
orientuota | Vakary Saliy vertybes ir formuojama pirmiausiai atsizvelgiant | Europos Sajungos
Svietimo gaires ir prioritetus. Jais vadovaujantis kuriama valstybés ilgalaikés raidos strategija,
kurioje numatomos Svietimo strategijos gairés. Lietuvis Respublikos §vietimo politika orientuota
1 sumanios Lietuvos vizija, ugdanti nuolat besimokantj, verzly ir atsakinga Lietuvos ir pasaulio
pilietj. Lietuvos Svietimo politikos tikslai jvardinti 2015 — 2017 mety Lietuvos Respublikos
SMM strateginiame plane, patvirtintame 2014 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. V-1259.

Daugelis Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje numatyty jgyvendinti priemoniy
yra palankios ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo institucijoms, siekiant didinti ugdymo
prieinamumg ir gerinant Svietimo kokybe.

Siekiant liberalizuoti Svietimo paslaugy teikima, 2011 m. kovo 17 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu priimtas Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas Nr. XI-1281,
reglamentuojantis SiuolaikiSkg poziiirj i Svietimo jstaigy veiklos kokybés stebéseng ir prieziira.
Tai jtakoja ir Utenos rajono Svietimo sistemg, todél ikimokyklinio ugdymo institucijai nemaziau
svarbus yra ir vietiniy politiky démesys. Utenos rajono plétros strateginio plano Il prioritetas yra
Zmoniskyjy istekliy plétra bei gyvenimo kokybés uztikrinimas. Tikslas 2.1. — Ugdymo proceso
tobulinimas, kurio uzdaviniai: modernizuoti ugdymo istaigy materialing baze, uztikrinti ugdymo
kokybe bei tobulinti ir modernizuoti rajono mokytojy kvalifikacijos sistemg, teikti naujas
paslaugas.

Lopselis — darzelis ,,Zelmenélis“ savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos
nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, Utenos rajono plétros strateginiu planu 2011-
2017 metams, Utenos vaiky lopSelio — darzelio ,,Zelmenélis“ nuostatais bei kitais teisés aktais.
Parengti 2016 — 2018 m. strateginio plano tikslai dera su respublikos ir rajono $vietimo politika
atliepia jstaigos ir bendruomenés poreikius, prioritetai siejasi su ugdymo kokybés gerinimu.




Ekonominiai veiksniai.

Lietuvos vyriausybés vykdoma politika leidzia tikétis, kad toliau formuosis palankesnés
prielaidos ir salygos Salies ekonominiam kilimui, naujy darbo viety kirimui, veiksmingam
investavimui j kokybiska $vietima ir mokyma. Svietimo finansavimas priklauso nuo konkre¢ios
ekonominés buklés Salyje. Todél ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigos veiklai
jtakos turi bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai, o tokios ekonominés perspektyvos neleidzia
tikétis didesniy leSy skyrimo Svietimui.

Ikimokyklinei jstaigai svarbi ir miisy miesto ekonominé biiklé. Bedarbysté mieste,
migracija j kitas uzsienio $alis, mazéjantis vaiky gimstamumas, blogéjantis pragyvenimo lygis
turi jtakos ikimokykliniy jstaigy finansavimui. D¢l nepalankiy ekonominiy saglygy savivaldybés
biudZeto islaidos §vietimui ribojamos, todél mazéja ugdymo jstaigos galimybés ugdymo jstaigy
patalpoms modernizuoti, vykdyti projektus.

Socialiniai veiksniai.

Darzelio veiklai ir jos strateginio plano kryptims jtakos turi bendroji Lietuvos socialiné
politika bei miesto socialiniai veiksniai. Salyje auga iSsilavinimo prestizas, tatiau mazéja
Lietuvos gyventojy skaiCius, didé¢ja migracijos rodiklis, daugéja Seimy, iSvykstanciy dirbti
uzsienyje, kurios laiking vaiky globa patiki seneliams ar kitiems artimiesiems. Sunkéjanti
gyventojy socialiné padétis didina socialinius jstaigos jsipareigojimus. Did¢ja socialiai remtiny ir
spec. poreikius turinéiy vaiky skaiéius. Salyje ypa¢ daug vaiky, turinéiy kalbos ir komunikacijos
problemy.

Teigiamais ugdymo jstaigos veiksniais galima jvardinti augantj visuomenés pasitikéjimg
ikimokykliniu ir prieSmokykliniu ugdymu. Socialinés politikos sparti kaita, kurioje Svietimas ir
ypa¢ ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pakopa tampa prioritetiniais partneriais,
gebanciais keisti pozilirj j asocialiy Seimy finansavimg ir Svietima, tévy Svietimg, prevenciniy —
smurto, prievartos programy igyvendinima, tévy atsakomybeés uz vaiky ugdyma didinimg ir kt.
Lengvatos uz vaiko iSlaikymg ikimokyklingje jstaigoje, skatina Seimas naudotis ugdymo jstaigos
paslaugomis, sudaryti saglygas tévams aktyviau integruotis i darbo rinka, o vaikams suteikianti
galimybe 1§ nepasiturinciy Seimy jgyti vienodg startg j pirmajg klase.

Ugdymo jstaigas neramina ir skatina koreguoti savo veiklos kryptis Lietuvoje nuolat
didéjantis skaiCius vaiky su specialiaisiais poreikiais. Daug Salyje vaiky, turin¢iy kalbos ir
komunikacijos problemy. Darzelyje 2014-2015 mokslo metais j logopedo pagalbos gavéjy
sara$a buvo jtraukti 35 vaikai, turintys jvairius kalbéjimo ir kalbos sutrikimus.

Technologiniai veiksniai.

Viena 1§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly yra vykdyti informacinés ir
Ziniy visuomeneés plétros programg. Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau
veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtaka ugdymo procesui. Kokybiskai besikei¢iancios
technologijos bei jy taikymo galimybés skatina plétoti informaciniy ir komunikaciniy
technologijy infrastruktirg Svietime. Informacinés technologijos uZtikrina informacijos paieskos
galimybes, ugdomosios medziagos sklaida, geresnj ugdymosi prieinamuma.

Nuo 2010 mety sékmingai veikia interneto svetainé Ikimokyklinis. Lt, skirta ikimokyklinio
ugdymo pedagogams, specialistams ir ikimokyklinuky tévams.

Utenos miesto ikimokyklinés jstaigos informacijg teikia savo internetinése svetainése.

Augantis pedagoginiy bendruomeniy rastingumas kelia naujus reikalavimus. Istaigoje veikia
Litnet Sviesolaidinis internetas. Turime belaidzio interneto stotelg. Nors technologiniy ir
inovaciniy veiksniy sferoje padaryta zymi pazanga, taciau Sis progresas yra nepakankamas.
Reikalingos papildomos 1éSos kompiuterinei jrangai jsigyti, kompiuterinéms programoms
atnaujinti.




VIDINES APLINKOS ANALIZE

Organizaciné struktara.

Utenos vaiky lopselis — darZelis ,,Zelmenélis* yra $vietimo jstaiga, teikianti ikimokyklinj,
prieSsmokyklinj ugdyma. Darzelj sudaro 12 grupiy, i$ jy: 4 ankstyvojo amziaus, 6 ikimokyklinio
amziaus ir 2 priesmokyklinio ugdymo. Siuo metu lopselj — darZelj ,, Zelmenélis* lanko 210 vaiky.
Specialiyjy poreikiy vaikai ugdomi integruotai.

Istaigai vadovauja direktorius. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui kuruoja ugdymo sritj ir
pedagogy darba.

Pedagogai: grupiy auklétojai, meninio ugdymo mokytojai, logopedas.

AukscCiausia jstaigos savivaldos institucija, telkianti ugdytiniy tévus, pedagogus ir kitus
darbuotojus svarbiausiems jstaigos veiklos uzdaviniams spresti, yra lopselio — darzelio taryba.
Nuolat veikianti lopSelio — darzelio savivaldos institucija pedagogy profesiniams ir bendriesiems
tikslams spresti yra lopselio — darZelio ,,Zelmenélis“ mokytojy taryba, kurios sudétyje yra
direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai, meninio ugdymo vadovai, logopedé.
Darzelio veiklos uzdavinius padeda jgyvendinti metodinis burelis (ugdymo programos,
metodiniai  pasitarimai, tévy Svietimas ir Kkonsultavimas, vertinimas ir jsivertinimas,
kvalifikacijos tobulinimas). Taip pat lopSelyje — darzelyje veikia VGK (vaiko gerovés komisija),
mokytojy atestacijos komisija.

Ukvedys riipinasi iikine jstaigos veikla ir techninio personalo darbo organizavimu.
Techninis personalas — auklétojy padéjéjos, viréjai, darbininkai, kiemsargis, skalbéja, valytoja.

Dietistas vykdo vaiky mitybos ir maitinimo organizavimg bei sanitarinés-higieninés aplinkos
palaikyma.

Vyresnysis buhalteris ir apskaitininkas, vadovaudamiesi lopselio — darzelio ,,Zelmenélis“
patvirtinta apskaitos politika, vykdo buhaltering apskaita.

Sekretorius rengia, jformina bei archyvuoja dokumentus, vadovaudamasis Dokumenty
rengimo ir jforminimo bei rastvedybos taisyklémis.

ZmonisKieji iStekliai.

Lopselyje — darZelyje ,,Zelmenélis“ patvirtinti 47,25 etatai. I3 jy: 2 — vadovai, 22 —
pedagogai, 23,25 etato - techninio personalo.

15 pedagogy turi aukstgjj iSsilavinimg, 2 baigé magistranttros studijas. Pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacija: direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui turi antrgja vadybing
kvalifikacing kategorijg, 1 pedagogas turi jgijes muzikos mokytojo eksperto kvalifikacing
kategorija, 9 — ikimokyklinio ugdymo auklétojo metodininko, 11 - ikimokyklinio ugdymo
vyresniojo auklétojo kvalifikacine kategorija.

Darbo stazas: direktoriaus — 36 metai pedagoginio darbo stazas ir 25 metai vadybinio darbo,
direktoriaus pavaduotojo ugdymui — 39 metai pedagoginio ir vadybinio darbo stazas, 13
pedagogy darbo stazas - daugiau kaip 30 mety.

Istaigoje sutelktas pastovus ir aukStos kvalifikacijos darbuotojy kolektyvas, kuris uztikrino
ugdymo(si) proceso valdyma, ugdymo turinio vadyba, edukaciniy aplinky kiirimg ir tobulinima,
vaiky saugumag, tévy informavimg ir Svietimg. Pedagogams buvo sudarytos salygos kelti ir
tobulinti profesines kompetencijas. Kiekvienas pedagogas per 2015 metus kvalifikacijos
renginiuose vidutiniskai dalyvavo po 6 dienas.

Planavimo sistema.

LopSelis — darZelis savo veiklg planuoja rengdamas trijy mety strateginj veiklos plang ir
veiklos plang. Istaigos metinis veiklos planas aptariama darzelio taryboje ir tvirtinama lopselio —
darzelio direktoriaus jsakymu.

Pedagogai dirba pagal lopsSelio- darzelio bendraja Ikimokyklinio ugdymo programg ir
PrieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi bendragja programg. Rengiamos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo bei atestacijos programos. Savo darbo planus turi auklétojos, prieSmokyklinio
ugdymo pedagogés, logopedé, lopSelio — darzelio taryba, mokytojy taryba, vaiko gerovés
komisija. Auklétojos planuodamos numato mety Siekius. Savaités veiklos planus raso savo




grupés dienyne.

Ukinés- finansinés veiklos planas, biudZeto islaidy samatos projektas ir asignavimai, metinés
veiklos programos, jstaigos nuostatai, vidaus audito grupés veiklos planai, administracijos
veiklos planai, darbo tvarko taisyklés, pareigybiy aprasymai, darbo saugos instrukcijos
svarstomos darzelio taryboje ir tvirtinamos direktoriaus jsakymu.

Programas, projektus, planus rengia direktoriaus jsakymu patvirtintos laikinos ir pastoviai
veikian¢ios darbo grupés. Su $iais ir kitais lopselio — darZelio ,,Zelmenélis* reglamentuojanéiais
dokumentais galima susipazinti darzelio internetinéje svetain¢je www.zelmenelis.utena.lm.It

Tobulinama jstaigos stebésenos (veiklos prieziiiros), vertinimo ir jsivertinimo (audito)
sistema, kuri padeda numatyti darzelio bendrosios biiklés gerinimo uzdavinius ir strateginiy
siekiy jgyvendinimo sékme.

Finansiniai iStekliai.

Lopselio — darzelio ,,Zelmenélis* veikla finansuojama i§ savivaldybés biudzeto, mokinio
krepselio, specialiyjy programy, 2-jy %pajamy mokes¢io pervedimy pagal labdaros ir paramos
jstatyma.

Finansavimo S$altiniai (tokst. Eur.) 2014 m. 2015 m.
Savivaldybés biudzeto 1¢Sos 204.9 2149
Valstybés biudzeto Mokinio krepselio 1éSos 166,4 176,8
BiudZetiniy jstaigy pajamos 64,8 78,4
Kitos 1ésos (labdara, parama, 2 % GPM) 2,2 1,8

Isisavinome ES remiamas programas ,,Pienas vaikams® ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas
mokyklose*.
Lopselio - darzelio finansiniai iStekliai riboti, tenkina tik pacius bitiniausius jstaigos veiklos,
vaiky ugdymo poreikius. Nusidévéje vaiky grupiy baldai, minkstas inventorius. Reikia atnaujinti
virtuvés jrangg. Nejrengta buitiniy atlieky konteineriy aikstele.
Darzelio buhalterine apskaita tvarko vyriausias buhalteris, kuris atsako uz buhalteriniy jrasy
teisinguma ir finansinés atskaitomybés dokumenty pateikimg nustatytu terminu. LopSelio —
darzelio ,,Zelmenélis“ apskaitos sistema atitinka statistikos ir biudZetiniy jstaigy apskaitos
reikalavimus.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Lopselis — darzelis privalo reaguoti ] pokyCius visuomengje ir siekti bendruomeneg
supazindinti su informacinémis technologijomis, kompiuterizuoti darbo vietas. Jstaiga prijungta
prie internetinio tinklo LITNET. Siuo metu kompiuterizuota 14 darbo viety, ta¢iau kai kuri
kompiuteriné jranga yra moraliai pasenusi, j3 buitina keisti. DarZelis turi nemokama internetinj
ry$j, interneting svetaing www.zelmenelis.utena.Im.lt.  Darzelis naudojasi TEO LT AB
teikiamomis paslaugomis, turi 3 fiksuoto rySio telefono linijas ir 1 fakso aparata, 10
spausdintuvy, 1 kopijavimo aparata, filmavimo kamera, multimedijos aparatiira.

Darzelio buhalteriné apskaita vykdoma taikant FinNet ir FINAS  buhalterines programas.
Bankiniai pavedimai bei kitos bankinés operacijos atliekamos naudojant banky interneting
sistema.

Vidaus darbo kontrolés sistema.

Lopselyje — darzelyje ,,Zelmenélis vertinimas ir jsivertinimas vykdomas taikant Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005-07-22 jsakymu Nr. ISAK-1557 patvirtinta
»lkimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika*. Istaigos vidaus jsivertinimg atlieka
direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé. Darzelyje vykdoma vidaus kontrolé, grista
pasitikéjimu personalu, orientuota j darbuotojy motyvavimg ir kiirybiSkuma, atsakomybés uz
darbo rezultatus stiprinimg ir savarankiSkumo skatinimg. Pedagoginés veiklos priezitirag vykdo
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direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

Darzelio finansin¢ veikla kontroliuojama vadovaujantis darzelio parengtomis finansy
kontrolés taisyklémis. ISanksting kontrole vykdo jstaigos vyresn. buhalteris, einamgjg kontrole —
vyresn. buhalteris, paskesniaja kontrolg — direktorius. Darzelio finansing, tking kontrole taip pat
vykdo Valstybés kontrolés jgaliotos institucijos ir steigéjas.

Lopselio — darzelio higiening ir maisto kokybés priezitirg atliecka Utenos rajono Valstybiné
maisto ir veterinariné tarnyba bei Utenos rajono visuomenés sveikatos centras.

SSGG ANALIZE
STIPRYBES SILPNYBES
1. Mokymasis visg gyvenimg — centriné |1. Moraliskai susidévéje baldai grupiy
istaigos kultiiros vertybé. Sudarytos salygos | rubinélése.
profesionalumui ir kvalifikacijai kelti. 3. Sumazintas finansavimas, ribojantis ilgalaikj
2. Kirybiskas, didele metoding patirtj turintis | planavima.

kolektyvas, stiprus bendruomenés rysys.

3. Aukstas darzelio pedagogy profesinés
kompetencijos lygis.

4. Aktyvi gerosios darbo patirties sklaida uz
Istaigos riby.

5. Darzelio lkimokyklinio ugdymo programa,
kuri atliepia vaiky poreikius ir tévy liikescius.
6. Darzelio veikla stabili, atvira, tobulinama,
turi ryskius veiklos prioritetus.
7.  Logopedinés  pagalbos
efektyvumas.

8. Dvidesimt mety gyvuojantis Vaiky lopselio
— darzelio ,,Zelmenélis folkloro ansamblis
»Kupolyté®.

9. Plétojamas bendradarbiavimas  su
socialiniais partneriais mieste, respublikoje.

10. Sukurta lopSelio — darzelio vaiky duomeny
informaciné sistema.

11. Sukurta moderni, estetiska aplinka

12. Nuolat gerinama darzelio materialiné ir
technin¢ bazeés. Paramos 1¢Sos naudojamos
Jstaigos reitkméms.

13. Pleciama rySiy su visuomene formy
Jvairove (internetine svetainé
www.zelmenelis.utena.lm.lt, laikraStuko
Kurkis Murkis ir lankstinuky leidyba).

stabilumas,

4. Néra finansiniy galimybiy turéti darZelyje
pailgintos darbo dienos grupés.

5. Blogg¢ja vaiky sveikatos indeksas.

6. Nepakankamos salygos vaiky fiziniam
ugdymui.

6. D¢l 1ésy nepakankamumo nepilnai atliktas
darbuotojy darbo vietos profesinés rizikos
vertinimas.

GALIMYBES GRESMES
1. Palankios salygos pedagogy profesiniam | 1. Mieste augantis nedarbas ir migracija i kitas
tobuléjimui, profesinei veiklai bei naujy | Salis, jtakos vaiky skai¢iaus mazéjima
kompetencijy jgijimui. darZelyje.
2. Pedagogy skatinimas siekti aukstesnés | 2. Nepalanki demografiné situacija mieste.

kvalifikacinés kategorijos.

3. Tobulinti vertinimo ir jsivertinimo sistemag
kaip postiimj darzelio veiklos tobulinimui.

4. Sudaryti salygas tévy pedagoginiam
Svietimui. Organizuoti Svietimo paslaugas

3. Neigiami socialiniai poky¢iai, gilinantys
socialing vaiky atskirtj, mazéjantis démesys
dvasinéms vertybéms.

4. Gaus¢ja socialinés rizikos
remting Seimy, auginanciy

ir socialiai
ikimokyklinio



http://www.zelmenelis.utena.lm.lt/

Seimai.

5. Darzelio vieSyjy rySiy plétra,
jvaizdzio kélimas mieste.

6. Mokinio krepselio ir 2 procenty paramos
lésy racionalus panaudojimas, nukreipiant jy
daugiau modernioms ugdymo priemonéms

bendro

amziaus vaikus.

5. Daug¢ja vaiky su specialiais poreikiais.
Reikalinga kvalifikuota psichologiné pagalba.
6. Kasmet mazinamas jstaigos biudzetas.

7. Didel¢ buhalteriné apskaita, vieSuosius
pirkimus reglamentuojanciy teisés akty kaita.

Isigyti.
7. Lauko priemoniy atnaujinimas,
zaismingesnés ir funkcionalesnés aplinkos
kiirimas.

8. Atsiradusi galimybé dalyvauti Svietimo
mainy paramos fonde ,,eTwining* projekte.

STRATEGINES ISVADOS

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius bei lopSelio — darzelio stiprybes, Silpnybes, galimybes ir
grésmes, 2016-2018 metais bitina:
e realizuoti ugdymo planus, tenkinant vaiky poreikius ir tévy lukescius, siekiant ugdymo
kokybeés;
e toliau plétoti lopsSelio — darZelio materialing bazg;
e ieSkoti papildomy biudy ir formy vaiky fiziniam ugdymui ir sveikatos stiprinimo
prevencinei veiklai.

LOPSELIO - DARZELIO ,,ZELMENELIS* VEIKLOS STRATEGIJA

LOPSELIO —- DARZELIO VIZIJA

Utenos vaiky lopselis — darzelis ,,Zelmenélis“ — efektyvi ir demokratiska institucija, orientuota j
bendrazmogiskas vertybes, sauganti ir puoseléjanti kulttrinj ir dvasinj pavelda, kurianti saugig ir
modernig ugdymo(si) aplinka.

LOPSELIO —- DARZELIO MISIJA

Igyvendinant valstybine Svietimo politika, teikti kokybiskas Svietimo paslaugas, atitinkancias
nuolat kintanc¢ias visuomenés reikmes, tenkinti Utenos rajono vaiky ugdymosi poreikius pagal
Utenos vaiky lopselio — darzelio ,Zelmenélis“ Ikimokyklinio ugdymo ir Bendraja
prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si) programas. Sudaryti lygias ugdymosi galimybes ir
salygas. Racionaliai, taupiai ir tikslingai naudoti jstaigai skirtas 1éSas.

LOPSELIO — DARZELIO FILOSOFIJA

Mums riipi vaikai, jy socializacija, kuo jie gyvena ir kuo jie taps ateityje. Esame atviri
pokycCiams, nes tikime sékme. Keliame profesing kompetencija: mokomés veiklos metu ir 1§
veiklos. Humanizuotas pedagoginis procesas, kuris grindziamas ugdytinio, Seimos, pedagogo
sgveika, kur kiekvienas vaikas pripazjstamas kaip unikali vertybeé.

LOPSELIO —- DARZELIO ,,ZELMENELIS“ STRATEGINIS TIKSLAS
2016-2018 METAMS

Uztikrinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, atsiZvelgiant j jo turinio
kaitg, kuriant patrauklias SiuolaikiSkas edukacines erdves, aktyviai itraukiant | procesa
tévy bendruomene.

PROGRAMA




\ Kokybiskos Svietimo sistemos kiirimo ir jaunimo uZimtumo programa

1. Tikslas

UZtikrinti kokybiska ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdymg jvairiy
gebéjimy vaikams, tenkinant vaiky judéjimo, fizinio ir psichinio
saugumo poreikius ir atsizvelgiant | ugdymo turinio kaita.

Strateginio tikslo iSkélimo argumentai

-----

Siuo tikslu siekiama sudaryti salygas kokybiskam vaiky ugdymui ir ugdymui(si), vaiky
socialiniam ir psichologiniam saugumui. Sudaryti salygas pilnavertei vaiky saviraiskai,
tautiSkumo, pilietiSkumo ir bendruomenés pagrindy ugdymui. Sparti Svietimo Kaita, informacijos

1.1. Uzdavinys Individualizuoti ir diferencijuoti ugdyma, atsiZvelgiant j vaiko
poreikius, gebéjimus, tévy lukescius.
Priemonés Vertinimo kriterijai Vykdymo Vykdytojali, Finansavimo
laikas organizatoriai Saltinis
1.1.1. Vaiky Priimti bendri susitarimai | 2016 — 2018 | Direktorius, Mokinio
pazangos ir dél vaiky pasiekimy direktoriaus krepselio 1&Sos,
vertinimo vertinimo. pavaduotojas | biudzeto 1éSos.
sistemos N ugdymui,
funkcionavimas | Sukaupta 80% pozityviy pedagogai.
ugdymo procese, r?qutqtq aplankuose,
1Sormese duomenq
laikmenose, albumuose.
1.1.2. Skirti Vaikus ugdys 100% 2016 — 2018 | Direktoriaus Intelektualios
derama démes;j kvalifikuoty pedagogy. pavaduotojas | 1éSos, biudzeto
vaiky i$skirtiniy L ugdymui, 1€S0s.
gebéjimy 80% gabiy vaiky bus pedagogai.
atskleidimui ir ju nukre_l Pta paplldomam
kryptingam tobuléjimui.
papildomam
ugdymui.
1.1.3 Teikti 95% vaiky teikiama 2016 — 2018 | Logopedas, Mokinio
kokybiskas reikalinga logopedo direktoriaus krepselio 1éSos,
logopedo pagalba. pavaduotojas | biudzeto léSos.
?riselsgl?(?jsént szlrengvtg 50% korekciniy ugdymi.
specialiyjy uzd_u 0c1q_va_1}<1_1.
poreikiy vaikus. SaV!regullaCI_Jal -
savikontrolei lavinti.
Paruosta 30% atmintiniy,
ankety tévams.
1.2. UZzdavinys UZztikrinti vaiky judéjimo, fizinj ir psichinj sauguma.
1.2.1. Dalyvauti Visi prieSmokykliniy 2016 — 2018 | Direktoriaus Mokinio
,Futboliuko* grupiy vaikai dalyvaus pavaduotojas | krepselio 1ésos,
projekte. projekte. ugdymui, biudzeto 1é3os.
pedagogai.
1.2.2. Organizuoti | Suorganizuoti metuose po | 2016 — 2018 | Direktoriaus Mokinio




sporto varzybas

vieng sporting Svente

pavaduotojas

krepselio 1éSos,

tarp grupiy ir kt. kartu su vaiky tévais. ugdymui, biudzeto 1ésos.
Zgé{;?n?;irszlehu Vieng kartg per metus pedagogal.

organizuoti sporto $vente

su kitomis ikimokyklinio

ugdymo jstaigomis.

80% padidinti galimybe

aktyviam vaiky judéjimui

kieme.
1.2.3. 80% vaiky dalyvaus 2016 — 2018 | Direktorius, Mokinio
Bendradarbiaujant | sveikatos biuro direktoriaus krepselio 1éSos,
su sveikatos biuru | organizuojamuose pavaduotojas | biudZeto 1éSos.
dalyvauti renginiuose. ugdymui,
renginiuose. 75% pedagogy j pedagogai.

ugdomaja veikla

integruos vaiky

sveikatinimo projektus.
1.2.4. Dalyvauti 15% ugdytiniy jgys 2016 — 2018 | Direktorius, Mokinio
socialiniy jgiidziy | gebéjimy jveikti direktoriaus krepselio 1éSos,
ugdymo socialinius bei emocinius pavaduotojas | intelektualios
programoje ,,Zipio | sunkumus. ugdymui, 1€30s.
draugai‘. pedagogai.
1.2.5. I vaiky 40% vaiky jgys 2016 — 2018 | Direktorius, Mokinio
ugdymo turinj socialinius — emocinius direktoriaus krepselio 1é30s,
integruoti emocijy | gebéjimus pedagogams pavaduotojas | intelektualios
Zaislus naudojant socialine- ugdymui, 1€30s.
,,Kimocius®. emocing programag pedagogai.

,,Kimo¢iai*

1.3. uzdavinys

Organizuoti veiklas, remiantis Ikimokyklinio amzZiaus vaiky pasiekimy

aprasSu, PrieSmokyklinio ugdymo programa, atnaujinta jstaigos

Ikimokyklinio ugdymo programa.
Priemonés Vertinimo kriterijai Vykdymo Vykdytojai, Finansavimo

laikas organizatoriai | $altinis

1.3.1. Tobulinti Atnaujinta jstaigos 2016 — 2018 | Direktorius, Mokinio
lopselio — Ikimokyklinio ugdymo direktoriaus krepselio 1€3os,
darzelio programa. pavaduotojas biudzeto 1ésos.
Ikimokyklinio . ugdymui,
ugdymo Atl.lfl ujinant pr%gra.mq’ pedagogai.
programa, ats1;_velgta 150% tévy
atsizvelgiant | pasitlymy.
vaiky, tévy
poreikius,
lukescius.
1.3.2. Gerinti 2 kartus per metus vertinti | 2016 — 2018 | Direktorius, Intelektualios
ugdomyjy veikly | vaiky pasiekimus ir direktoriaus 1éS0s.
planavima. atsizvelgiant i juos pavaduotojas

planuoti veiklas. ugdymui,

pedagogai.




1.3.3. Plétoti Vyresnés ir 2016 — 2018 | Direktorius, Mokinio
edukacing veiklg | prieSmokyklinés grupés direktoriaus krepselio 1€Sos,
uz jstaigos riby bent vieng kartg per pavaduotojas biudZeto 1és0s.
(iSvykos ir ménesj ugdomaja veikla ugdymui,

ekskursijos j veda uz darzelio riby. pedagogai.

muziejus, Kitas

miesto ir rajono

lankytinas vietas).

1.3.4. Kasmet surengti 3-4 2016 — 2018 | Direktorius, Intelektualios
Priesmokyklinio | renginius, susitikimus, direktoriaus 1¢30s.

ugdymo grupés Sventes su pradiniy klasiy pavaduotojas

bendravimas su mokytojomis. ugdymui,

progimnazijy pedagogai.

pradiniy klasiy

mokytojomis.

1.3.5. Plésti Isigyti bent 2 naujas IKT | 2016 — 2018 | Direktorius, Mokinio
informaciniy priemones. direktoriaus krepselio 1é3os,
technologijy avaduotojas biudzeto 1éSo0s.
panaudojima e pedagoguE ugdymo Egdymui, J

ugdymo procese. procese naudoja IKT pedagogai.

priemones.

2. Tikslas

Didinti tévy jtraukimg j ugdymo procesa

Strateginio tikslo iSkélimo argumentai

Siekiant Sio tikslo, laukiama bendruomenés iniciatyvos, noro aktyviai dalyvauti darZelio
gyvenime jjungiant iniciatyvius pedagogus, tévus. Pedagogai siekia veiklos vieSumo, glaudziai
bendradarbiauja ne tik vienas su kitu, bet ir su tévais, palaiko rySius su kitais Utenos, Salies
lopseliais — darzeliais, socialiniais partneriais.

Skatindami ugdytiniy tévus dalyvauti mokyklos valdyme, susiduriame su nepakankamu

démesiu ugdymo jstaigoje vykstantiems pokyciams. Kai

kuriose

Seimose

susiformaves

abejingas pozilris ] vaiky mokymasi ir elgesi. Tévai mazai bendrauja su savo vaikais namuose ir
laisvalaikiu. Tikétina, kad tévy dalyvavimas mokymo procese stiprins rySius su darzeliu.

2.1. Uzdavinys

Tenkinti Seimos ir vaiko poreikius

Priemonés Vertinimo kriterijai Vykdymo Vykdytojali, Finansavimo
laikas organizatoriai Saltinis
2.1.1. Rengti 80% tévy aktyviai 2016 — 2018 | Direktoriaus Intelektualios
sportines Seimos | dalyvauja renginiuose, pavaduotojas 1€30s.
Sventes. dalinasi patirtimi. ugdymui,
pedagogai.

2.1.2. Vykdyti Atlikta 20 apklausy ir jy 2016 — 2018 | Direktorius, Intelektualios
tiriamajg-analiting | analiziy. direktoriaus 1€Sos.
veikla, siekiant pavaduotojas
1$siaiskinti Seimy ugdymui,
poreikius ir pedagogai.
lukescius.
2.1.3. Gerinti Bendradarbiaujama su 2016 — 2018 | Direktorius, Intelektualios
darbg su rizikos Socialiniy paslaugy centru, direktoriaus 1€S0s.
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Seimomis. Vaiky teisiy apsaugos pavaduotojas

skyriumi, bei Socialinés ugdymui,

rapybos skyriumi. pedagogai.
2.2. Uzdavinys Gerinti tévy informavimg ir Svietima
2.2.1 Kviesti 2 kartus per metus j tévy 2016 — 2018 | Direktorius, Intelektualios
jvairiy specialisty | susirinkimus kviesti jvairiy direktoriaus 1¢30s.
atstovus ] tévy sriciy specialistus: pavaduotojas
susirinkimus. gydytojus, mokytojus, ugdymui,

psichologus ir t.t. pedagogai.
2.2.2. Tévams Tévai nuolat informuojami | 2016 — 2018 | Direktorius, Biudzeto
rengti veiklos apie vaiky veiklas, jy direktoriaus 1¢30s,
sklaida: stendy, pasiekimus. pavaduotojas intelektualios
lankstinuky ugdymui, 1¢30s.
leidimas, jvairios pedagogai.
informacijos
pateikimas.
2.2.3. Vesti Visiems tévams sudarytos | 2016-2018 Direktorius, Intelektualios
atviras veiklas galimybés stebéti ir direktoriaus 1és0s.
tévams. dalyvauti ugdomojoje pavaduotojas

veikloje. ugdymui,

pedagogai.

2.2.4. Siekti Anketiniy apklausy, 2016 — 2018 | Direktorius, Biudzeto
savivaldos susirinkimy ir individualiy direktoriaus 1¢30s,
aktyvesnio pokalbiy metu istirta 40% pavaduotojas intelektualios
bendradarbiavimo | tévy ir vietos ugdymui, 1é30s.
jgyvendinant bendruomenés poreikiy bei pedagogai.
pokyc¢ius lukesciy.
bendruomencje. 50% seimy yra aktyvas

ugdymo proceso dalyviai

ir pedagogy partneriai.
3 Tikslas Modernizuoti jstaigos baze, siekiant sukurti patrauklias edukacines

erdves, atitinkancias Siuolaikinius ugdymo reikalavimus.

Strateginio tikslo iSkélimo argumentai

Edukaciné aplinka, atitinkanti vaiko raidos ypatumus, jungianti fizinj ir emocinj aspektus —
vienas i$ svarbiausiy vaiko ugdymo(si) veiksniy. Vaiky ugdymas vykdomas, remiantis [staigos
parengta lkimokyklinio ugdymo(si) programa ir Bendraja priesmokyklinio ugdymo ir
ugdymo(si) programa, integruojamas ] jvairias vaiko veiklos sritis.

Norint pateisinanti tévy likesCius ir siekiant uZztikrinti ugdymo(si) kokybe, biitina auksta
pedagogy kvalifikacija, nuolatinis kompetencijos tobulinimas, materialinés bazés
modernizavimas, edukaciniy aplinky skatinanciy vaiky kirybiSkuma sukiirimas.

3.1. UZdavinys Kurti grupése edukacines erdves, skatinancias vaiky kiairybiskumg.
Priemonés Vertinimo kriterijai Vykdymo Vykdytojai, Finansavimo
laikas organizatoriai Saltinis
3.1.1. Tobulinti 5 dienas per metus 2016 — 2018 | Direktorius, | Mokinio
bendruomenés pedagogai dalyvauja direktoriaus | krepselio 1éSos,
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nariy kvalifikacijos renginiuose. pavaduotojas | biudzeto 1ésos.
kvalifikacija. ugdymui.
3.1.2. Papildyti Isigyta 30 Siuolaikisky 2016 — 2018 | Direktorius, | Intelektualios
grupes ugdymo ugdymo(si) priemoniy direktoriaus | 1ésos.
priemonémis, pagal vaiky amziy ir pavaduotojas
skatinanCiomis poreikius. ugdymui,
priemonemis,
skatinan¢iomis vaikus
savarankiskai veikti.
3.1.3. Skatinti Per metus pedagogai 2016 — 2018 | Direktorius, | Intelektualios
pedagogus kurti | sukurs po 1 metodine direktoriaus | 1ésos.
edukacines priemong vaiky ugdymui. pavaduotojas
priemones vaiky ugdymui,
ugdomajai pedagogai.
veiklai.
3.1.4. Skleisti 5 kartus per metus 2016 — 2018 | Direktorius, | Intelektualios
geraja darbo vykdoma gerosios patirties direktoriaus | 1ésos.
patirtj, sklaida jstaigoje. pavaduotojas
geranoriskai . ugdymui,
dalintis idéjomis, 3 kartus per metus - rajone pedagogai.
pristatant ir respublikoje.
edukacines 60% pedagogy dalyvauja
er(_ives r- parodose, konferencijose,
priemones miesto | skaito pranesimus.
ir Salies
pedagogams. Darzelio veikla nuolat
talpinama darzelio
internetingje svetaingje.

3.2. Uzdavinys Irengti darZelio lauko erdves pritaikytas edukacinei ir sveikatingumo

veiklai.
3.2.1. Naujy Irengta futbolo aikste, 2016 — 2018 | Direktorius, | Mokinio
lauko edukaciniy | naujos edukacinés erdvés: direktoriaus | krepselio 1éSos,
erdviy kiirimas ir | sodas, darzas. Atnaujinti 2 pavaduotoja | biudzeto 1éSos.
seny lauko jrengimai. ugdymui,
atnaujinimas. ukvede,

pedagogai.

3.2.2. Papildyti 10% atnaujintas sporto 2016 — 2018 | Direktoriaus | Mokinio
materialing bazg | salés inventorius. pavaduotojas | krepselio,
priemonémis ugdymui, biudzetinés
organizuotai ir pedagogai. 1éS0s.

savaiminei vaiky
sportinei veiklai.

BENDRAS ISTAIGOS LESU POREIKIS IR NUMATOMI FINANSAVIMO SALTINIAI

Asignavimai (tiikst. Eur.)

2016 m. 2017 m.

2018 m.

LéSuy poreikis programai

490,0 o11,7

535,7
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Finansavimas i$ savivaldybés biudzeto 240,5 253,0 266,0

Finansavimas i§ valstybés biudzeto (Mokinio 182.4 191,0 201,0
krepselis)

Pajamos 1S jstaigos veiklos 64,1 64,5 65,0
Finansavimas i$ valstybés biudzeto 1,2 1,2 1,2

(nemokamas maitinimas)

Kiti Saltiniai (2% parama) 2,0 2,2 2,5

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO STEBESENOS PROCESAS

Strateginio jstaigos plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Strateginio planavimo grupé pristato Utenos vaiky lopselio — darZelio ,,Zelmenélis* strateginj
plang darzelio bendruomenei mety pradzioje. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe stebéti ir
vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siilymus bei pageidavimus.

Istaigos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar darZelis
igyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar
vykdomy programy priemonés yra efektyvios. Ivertinus rezultatus, strateginiai veiklos planai
yra tikslinami.

Vyresnysis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos
biudZeto léSos ar pirkimai atlieckami per CPO ir CVP IS sistemas

Strateginio plano koregavimas atlieckamas lapkri¢io — gruodzio ménesiais. Strateginio plano
uzdaviniai ir priemonés gali buti papildomi ir kei¢iami kasmet, tai jforminant jstaigos
direktoriaus jsakymu ir pritarus mokyklos tarybai.

PRITARTA PRITARTA

Utenos rajono savivaldybés Utenos lopselio — darzelio ,.Zelmenelis
administracijos direktoriaus 2016 m. tarybos posédzio 2015 m. gruodzio 17 d.
Isakymu Nr. protokoliniu nutarimu (protokolas Nr. 6. )
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